Hurtado e Moraes Capital Management Ltda.
CNPJ/MF n® 17.448.206/0001-81 — NIRE 35.228.381.320

22 Alteracao do Contrato Social para Transformacao em Sociedade por Acoes

Pelo presente instrumento particular, os abaixo-assinados: (a) Dantes Hurtado Junior, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 4.188.017 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n? 760.521.258-53, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com domicilio
profissional na Alameda dos Maracatins, n® 780, conjunto 501, Moema, CEP 04089-001; (b) Lupércio Fernandes
de Moraes, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 12.525.278 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n? 066.304.818-44, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com domicilio profissional na Alameda dos Maracatins, n® 780, conjunto 501, Moema, CEP 04089-001;
(c) Eloisa Teresinha da Silva Munhoz, brasileira, casada, empresaria, portador da Cédula de Identidade RG
n® 36.597.948-x (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n® 101.751.720-72, residente e domiciliado na Alameda
Trebbiano, n® 754, Residencial Villa Solaia, Tamboré, CEP 06.458-270; e (d) DRG Participacdes e Servicos
Ltda., sociedade empresdria limitada com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Avenida dos
Autonomistas, n? 3.191, 42 andar, Centro, CEP 06.090-023, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.316.604/0001-65,
neste ato representada na forma de seus atos constitutivos; Unicos sécios da Hurtado e Moraes Capital
Management Ltda., sociedade empresdria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com domicilio profissional na Alameda dos Maracatins, n® 780, conjuntos 501 e 502, Moema, CEP 04089-001,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.448.206/0001-81, com seus atos constitutivos devidamente registrados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob o NIRE n° 35.228.381.320 (“Sociedade”); tém entre si justo e
acordado deliberar o disposto a seguir, bem como alterar o seu contrato social, nos seguintes termos e condi¢des:
1. Transformacéo da Sociedade em Sociedade por A¢bes de Capital Fechado. 1.1. Resolvem os sécios
transformar o tipo juridico da Sociedade, passando de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes
de capital fechado, nos termos e condi¢cdes a seguir estabelecidos. 1.2. Em virtude da deliberagé@o acima, os
sécios decidem alterar a denominagao social da Sociedade para Hurtado e Moraes Capital Management S.A.
1.3. Os atuais quotistas da Sociedade, quais sejam, (i) Dantes Hurtado Junior, acima qualificado, (ii) Lupércio
Fernandes de Moraes, acima qualificado, (iii) Eloisa Teresinha da Silva Munhoz, acima qualificada, e (iv) DRG
Participacgoes e Servigos Ltda., acima qualificada, passaréo a qualidade de acionistas. 1.4. Os sécios consignam
que o valor do capital social, no montante equivalente a R$7.000.000,00 (sete milnGes de reais), permanecera
inalterado. 1.5. Resolvem os sécios aprovar a conversédo da totalidade das 7.000.000 (sete milhdes) quotas
representativas do capital social da Sociedade, as quais se encontram totalmente subscritas e integralizadas, em
7.000.000 (sete milhdes) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, atribuidas aos sécios na propor¢ao
das suas atuais e respectivas participacdes no capital social da Sociedade, conforme segue:

Acionistas Numero de A¢oes % de Participacao
Dantes Hurtado Junior 1.750.000 25,00%
Lupércio Fernandes de Moraes 1.750.000 25,00%
Eloisa Teresinha da Silva Munhoz 1.750.000 25,00%
DRG Participacoes e Servicos Ltda. 1.750.000 25,00%
Total 7.000.000 100,00%

1.6. Os sécios decidem que a Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) membros,
sem designacéo especifica, sendo todos pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no Pais, acionistas ou nao,
que serdo eleitas pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢ao,
e destituiveis a qualquer tempo. 2. Estatuto Social. 2.1. Tendo em vista as delibera¢cdes acima tomadas, os
sécios aprovam, por unanimidade, o Estatuto Social que passara a reger a Sociedade, o qual, lido e rubricado
por todos, passa a fazer parte do presente instrumento, na forma do Anexo |. 3. Eleicdo dos Membros da
Diretoria. 3.1. Para os fins do disposto no item 1.6 acima, os sécios decidem eleger, para compor a Diretoria da
Sociedade, por um mandato que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberard sobre as contas
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2018, para os cargos de Diretores, sem designagao
especifica, os Srs. Dantes Hurtado Junior, acima qualificado, e Lupércio Fernandes de Moraes, acima
qualificado. 3.2. Os Diretores ora eleitos tomardo posse em seus respectivos cargos e serdo investidos nos
poderes necessarios ao exercicio de suas atribuicdes nesta data, mediante a assinatura de termo de posse
lavrado em livro préprio e da efetiva apresentacéo da declaragao de desimpedimento mencionada no artigo 147,
§ 42, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”). 4. Remuneracdo da
Administracdo. 4.1. A remuneracdo global dos Diretores para o exercicio social corrente sera fixada
oportunamente, observado o disposto no Estatuto Social que passa a reger a Sociedade. 5. Jornais de Grande
Circulacao para Publicagoes Legais. 5.1. Decidem os sécios consignar que os jornais de grande circulagéo a
serem utilizados para as publicacdes determinadas pela Lei das Sociedades por Ac¢des, quando necessarias,
serdo o Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e o jornal “Gazeta de Sao Paulo”. Os Diretores ora eleitos ficam
incumbidos de ultimar as formalidades remanescentes relativas a transformagao da Sociedade e a atualizagdo
dos registros pertinentes perante os 6rgaos competentes. E, por estarem assim justos e contratados, assinaram
o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, perante 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas, a
tudo presentes. Sdo Paulo, 12 de maio de 2016. aa) Sécios/Acionistas: Dantes Hurtado Junior, Lupércio Fernandes
de Moraes, Eloisa Teresinha da Silva Munhoz e DRG Participacdes e Servicos Ltda., por seu Sécio-Administrador,
senhor Carlos Alberto Rodrigues Guilherme; Diretores eleitos: Dantes Hurtado Junior e Lupércio Fernandes de
Moraes; Testemunhas: Ismael Ferraz, RG: 8.941.370-2/SSP-SP, CPF/MF: 006.404.048/80; Marcia Hiromi Morii,
RG: 27.929.276-4/SSP-SP, CPF/MF: 185.591.808-00; Advogado responsavel: Vinicius Augusto Andrade -
OAB/SP n® 162.771. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo -
JUCESP - Certifico o registro sob nimero 270.800/16-5 e Nire 35.300.492.471, em 22.6.2016. a) Flavia R. Britto
Gongalves - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social - da Hurtado e Moraes Capital Management S.A. -
CNPJ/MF n? 17.448.206/0001-81 - Capitulo | - Denominacgdo, Sede Social, Objeto Social e Duragdo -
Clausula 1. A Hurtado e Moraes Capital Management S.A. é uma sociedade por agdes de capital fechado, que
se regera pelo disposto neste Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas celebrado em 1° de maio de 2016
arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial pela Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) (“Companhia”).
Clausula 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda dos
Maracatins, n® 780, conjuntos 501 e 502, Moema, CEP 04089-001. Paragrafo Unico. Por deliberacdo da
Assembleia Geral, a Companhia poderd abrir, alterar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios,
representacdes, dependéncias e outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional ou no
exterior. Clausula 3. A Companhia tem por objeto social: (i) a prestagao de servigos de consultoria em gestédo
empresarial e na administracao de empresas; (ii) a prestacdo de servicos de assessoria na divulgacéo de marcas
e produtos; (iii) a prestagao de servicos de consultoria em planejamento de marketing e merchandising; (iv) o
desenvolvimento e a exploracdo de parcerias destinadas a consecugéo do objeto social; (v) a participagdo de
outros empreendimentos e sociedades, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia, acionista ou quotista; e
(vi) a organizacéo e a exploracéo de joint ventures com outras sociedades. Clausula 4. O prazo de duragédo da
Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢ées - Clausula 5. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$7.000.000,00 (sete milhGes de reais), dividido em 7.000.000 (sete
milhdes) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 12. As acdes sao indivisiveis em relagao
a Companhia e cada agéo ordindria corresponde a 1 (um) voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais de
Acionistas. Paragrafo 22. A propriedade das acdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no livro
de registro de acdes nominativas da Companhia. Mediante a solicitacdo de qualquer acionista, a Companhia
emitira certificados de agdes que poderdo ser agrupados em titulos multiplos e, quando emitidos, serdo assinados
por 2 (dois) Diretores. Paragrafo 32. Por deliberagdo de acionistas titulares de agdes que representem, no
minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social da Companhia, poderdo ser criadas acdes preferenciais
nominativas, com as preferéncias e vantagens que lhe forem atribuidas pela Assembleia Geral de Acionistas que
aprovar sua emissdo. Paragrafo 4°. A Companhia é vedada a emissao de partes beneficiarias. Clausula 6.
Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo de agdes a serem emitidas em aumentos de capital
proporcionalmente ao nimero de agdes que possuirem, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por
Acdes. Capitulo Il - Assembleia Geral - Clausula 7. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-3,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagéo aplicavel assim exigirem. Paragrafo 12. As Assembleias
Gerais serao convocadas, tanto em primeira quanto em segunda convocagéo, seguindo as competéncias e as
formalidades de publicagdo e divulgacdo dispostas na Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 22
Independentemente das formalidades referentes a convocagao das Assembleias Gerais previstas nesta Clausula,
serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Clausula 8. Exceto se maior quérum
for estabelecido em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas, as deliberacdes serdo tomadas em
Assembleia Geral por maioria de votos presentes, nao se computando votos em branco, nos termos do artigo 129
da Lei das Sociedades por Agdes. Clausula 9. A aprovacdo das seguintes matérias pela Assembleia Geral
dependera do voto afirmativo de acionistas detentores de acdes representando, pelo menos, 80% (oitenta por
cento) do capital social total e votante da Companhia: (a) aumento de capital social da Companhia; (b) redugao
de capital social da Companhia; (c) emissao, resgate, amortizagdo, conversdo, grupamento ou recompra de
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia; (d) alteracdo deste Estatuto Social que (i) afetem o
exercicio de qualquer dos direitos disciplinados neste Acordo ou relacionados a este Acordo; (i) visem modificar
o objeto social da Companhia; (iii) mudanca de endereco da sede social; e (iv) modifiquem a forma de
representacao da Companhia em juizo ou fora dele, bem como a forma de constituicdo de procuradores da
Companhia; (e) realizacdo de qualquer operagao de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia, incluindo,
sem limitagdo, fusdo, cisdo, incorporagéo, incorporagdo de agdes ou sua transformagdo em outro tipo de
sociedade; (f) pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, bem como a dissolugéo e a liquidagéo da
Companhia, bem como a indicagao da forma de liquidagéo e dos liquidantes; (g) fixacdo da remuneragdo dos
administradores da Companhia, e aprovagdo de programas de bonificagdo e opc¢des de aquisicdo de agdes;
(h) aprovagcao das contas da administracdo da Companhia, de suas demonstragdes financeiras anuais e do
orcamento de capital previamente aprovado pela administracdo da Companhia; (i) aprovacdo de proposta da
administracdo da Companhia para a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio, quando for diversa
da politica de dividendos da Companhia indicada no Estatuto Social da Companhia, retencéo de lucros e criacao
ou destinacdo de valores a reservas; (j) aprovacdo do Plano de Negécios da Companhia, bem como suas
revisdes e/ou alteragdes. (k) criagdo de nova classe ou espécie de agdes da Companhia, ou alteragdo das
existentes; () emissao de acdes pela Companhia, de valores mobilidrios conversiveis em a¢des de emissdo da
Companhia, de bénus de subscri¢ao, ou a concessao a qualquer Pessoa de direito de exigir que a Companhia
emita agdes representativas de seu capital social; (m) criagdo de Conselho de administragao e/ou modificagdo da
competéncia do Conselho de administracéo, quando criado, e/ou da Diretoria da Companhia, bem como a
alteracado do numero de seus membros de qualquer 6rgao da administragéo; (n) aquisicéo, alienagdo ou outra
forma de disposicédo de participacdo detida pela Companhia em outra sociedade ou Pessoa; (0) celebracao de
acordo de acionistas ou sécios, assim como qualquer alteracdo a acordos ja celebrados, relativo a Pessoa em
que a Companhia participe como sécia ou acionista; (p) operagdes entre, de um lado, a Companhia e, de outro,
Partes Relacionadas de qualquer Acionista, membros de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas
criados por disposicédo estatutaria, gerentes ou empregados da Companhia e/ou de Partes Relacionadas de

qualquer Acionista; (q) realizagdo pela Companhia, de quaisquer investimentos, incluindo investimentos em
projetos de expansao e negdcios, exceto se os investimentos estiverem contemplados no Plano de Negécios da
Companhia; (r) Aquisicdo ou alienagao de ativos fixos, pela Companhia, em valor acima de R$1.000.000,00 (um
milh&o de reais), em qualquer caso considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
e correlatos, exceto se a aquisic@o ou alienagao, conforme o caso, estiver contemplada no Plano de Negdcios;
(s) Constituicdo de Onus sobre ativos, bens ou direitos da Companhia, em valor acima de R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais) em qualquer caso considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
e correlatos, exceto se a oneragdo estiver contemplada no Plano de Negdcios; (t) assuncdo de obrigacgdes,
dividas, contratacao de empréstimos que, em uma Unica operagdo ou série de operagdes correlatas, acarretem
aumento do endividamento da Companhia em mais de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto se a
assuncdo de obrigagdes, dividas, contratagcdo de empréstimos estiver contemplada no Plano de Negécios da
Companhia; (u) concessdo de qualquer empréstimo ou mutuo de qualquer natureza; (v) Prestacdo, pela
Companhia, de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou pessoais exceto se feitas no curso normal
dos negdcios e em valor ndo superior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), em qualquer caso considerando o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e correlatos; (w) selecao e destituicao de auditores
independentes da Companhia; (x) Realizagao, pela Companhia, de qualquer doagao, concessao ou ato gratuito
de qualquer natureza em beneficio de qualquer 6rgdo governamental ou de seus organismos, em qualquer de
suas instancias, a qualquer partido politico ou escritérios de partidos politicos ou, ainda, a qualquer sindicato,
federag@o, associagao ou confederagao; (y) aprovacao de distribuicdo de dividendos intercalares pela Companhia;
e (z) celebracao, pela Companhia, de associagdes, joint ventures e/ou consorcios; (aa) aprovar a abertura do
capital da Companhia, bem como qualquer oferta publica de emissdo de quaisquer valores mobilidrios da
Companhia; e (bb) Observado o disposto na Clausula 14 abaixo, a aprovacéo do voto a ser proferido, conforme
o caso, (i) pela Companhia nas reunides de sdcios ou assembleis gerais das sociedades nas quais a Companhia
participe com sécia ou acionista, ou (ii) pelos membros dos Conselhos de Administragdo ou da Diretoria eleitos
pela sociedade nas reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria das sociedades nas quais a
Companhia participe com sécia ou acionista com relagao as matérias indicadas nas alineas de “a” a “aa” acima.
Paragrafo 12. Para os fins deste Estatuto Social: “Afiliada” significa, com relacdo a uma determinada Pessoa,
(i) qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por ou esteja sob Controle
comum com essa Pessoa e (ii) no caso dessa Pessoa ser uma pessoa fisica, seu conjuge, seus ascendentes,
descendentes ou parentes em linha direta até o 2° (segundo) grau; “Controle” (inclusive os termos com significado
correlato, tais como “controladora”, “controlada por” e “sob controle comum com”), quando empregado em relagdo
a uma Pessoa, significa a titularidade direta ou indireta de direitos, de sdcio ou decorrentes de qualquer acordo,
que assegurem (i) preponderancia nas deliberagées em quaisquer assembleias gerais ou reunides de sécios da
Pessoa em questao; e (ii) o poder de eleger ou indicar a maioria dos conselheiros e diretores da Pessoa em
questao; “Parte Relacionada” significa, em relagao a qualquer Pessoa, (i) qualquer outra pessoa juridica que seja
uma Afiliada de tal Pessoa; bem como (ii) seus administradores, sociedades controladas por seus administradores
e/ou respectivos conjuges ou companheiros de seus administradores, ascendentes ou descendentes e colaterais,
diretos ou indiretos, até 2° grau e sucessores a qualquer titulo, inclusive herdeiros, bem como pessoa juridica
direta ou indiretamente controlada por qualquer das pessoas fisicas anteriormente descritas; e “Pessoa” significa
qualquer pessoa fisica ou juridica, trust, fundo de investimento, autoridade governamental ou qualquer outra
pessoa ou entidade com ou sem personalidade juridica prépria. Capitulo IV - Administracédo - Clausula 10.
A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que sera constituida e exercera as atribuicdes e os poderes
conferidos em lei e nas disposi¢des do presente Estatuto Social. Paragrafo 12. Os Diretores serdo investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, prestando as informacées
exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigao. Paragrafo 2°. O termo de posse
contera, obrigatoriamente, declaracdo de desimpedimento para o exercicio de cargo de administrador, nos
termos da legislacdo aplicavel. Clausula 11. A remuneracédo global da administracdo e a distribuicdo entre os
seus membros sera fixada pela Assembleia Geral. Clausula 12. A Diretoria é o 6rgdo de gestéo e representacédo
da Companhia, competindo-lhe exercer as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica
dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestédo corrente dos negécios e atividades
sociais. Clausula 13. A Diretoria sera composta por 2 (dois) membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliados
no Pais, acionistas ou ndo, que serao eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 3 (trés) anos,
sendo permitida a reeleicdo, destituiveis a qualquer tempo e com a designacao que lhes for atribuida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Paragrafo 12 O mandato dos Diretores serd automaticamente
prorrogado até a posse de seus substitutos. Paragrafo 22 Em caso de morte, rentincia ou qualquer outro evento
que leve a vacancia definitiva de cargo da Diretoria, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral de
Acionistas para eleigao do Diretor substituto, que completaré o prazo de gestdo do Diretor substituido. Clausula
14. Como 6rgéo executivo e de representacdo da Companhia, cabera a Diretoria a representagdo da Companbhia,
em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem como perante érgaos publicos federais, estaduais e municipais e
autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negdécios, podendo, ainda, celebrar contratos e acordos que
importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia, incluindo, sem limitacado, escrituras, titulos de
dividas, cambiais, cheques, ordens de pagamento, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da
mesma natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo exercicio social ndo seja superior a
R$30.000,00 (trinta mil reais). Exceto pelo disposto no Paragrafo Unico desta Clausula, a competéncia para
representacdo da Companhia serd sempre exercida (a) pelos Diretores, em conjunto, ou (b) por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, devidamente constituido na forma da Clausula 15
abaixo. Clausula 15. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 1 (um) Diretor, agindo
isoladamente. Os mandatos concedidos por meio das procuracdes deverao especificar os poderes outorgados e
ter um prazo de validade determinado, que ndo podera exceder 1 (um) ano, salvo aquelas para fins judiciais, que
poderao ser validas por prazo indeterminado. Clausula 16. A Diretoria ndo é um 6rgéo colegiado, podendo,
contudo, reunir-se, sempre que necessario, a critério de qualquer Diretor. As reunides da Diretoria serao
convocadas por quaisquer de seus membros, mediante envio de comunicacéo por escrito aos demais diretores,
e deverdo ser lavradas em atas, as quais deverao ser levadas a registro somente em caso de necessidade de
producéo de efeito perante Terceiros. As reunides da Diretoria serdo instaladas mediante a presenca da maioria
de seus membros e as decisbes das matérias discutidas dependerdo do voto afirmativo da maioria de seus
membros. Paragrafo Unico. Sem prejuizo das competéncias atribuidas a Diretoria pelo presente Estatuto Social
e das demais atribuicdes previstas na legislagdo aplicavel, competira a Diretoria deliberar acerca das seguintes
matérias, quando praticadas pela Companhia ou por suas Investidas (nesse caso, somente quando os
documentos constitutivos das Investidas atribuirem a competéncia deliberativa aos sécios das Investidas):
(a) Aquisicao ou alienagao de ativos fixos, pela Companhia ou suas Investidas, em valor igual ou superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), em qualquer caso
considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e correlatos, exceto se a aquisicao
ou alienacéo, conforme o caso, estiver contemplada no Plano de Negécios; (b) Constituicdo de Onus sobre
ativos, bens ou direitos da Companhia ou suas Investidas, em valor igual ou superior a R$500.000,00 (quinhentos
mil reais) e inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) em qualquer caso considerando o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza e correlatos, exceto se a oneragao estiver contemplada no Plano de
Negdcios; (c) Assuncdo de obrigacdes, dividas, contratacdo de empréstimos que, em uma Unica operagao ou
série de operacgdes correlatas, acarretem aumento do endividamento da Companhia ou suas Investidas em valor
igual ou superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e inferior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), exceto
se a assuncao de obrigacdes, dividas, contratacdo de empréstimos estiver contemplada no Plano de Negdcios
da Companhia; (d) Prestacdo, pela Companhia ou suas Investidas, de fiangas, avais ou quaisquer outras
garantias, reais ou pessoais exceto se feitas no curso normal dos negdcios e em valor igual ou superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), em qualquer caso
considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e correlatos; e (e) apreciar, discutir
e deliberar sobre o voto a ser proferido, conforme o caso, (i) pela Companhia nas assembleias gerais ou reuniao
de sécios das Investidas, ou (ii) pelos membros dos Conselhos de Administragdo ou da Diretoria eleitos pela
Companhia nas reunides do Conselho de Administracao ou da Diretoria das Investidas com relacdo as matérias
indicadas neste Artigo 15. Clausula 17. Os atos de qualquer acionista, Diretor, empregado ou procurador que
envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social sdo
expressamente vedados e serao considerados nulos, sem efeito e invalidos com relacdo a Companhia, exceto se
previamente autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas. Capitulo V - Conselho Fiscal - Clausula 18.
O Conselho Fiscal € um érgao n@o permanente, instalado a qualquer momento, quando solicitado por qualquer
dos acionistas, e composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Quando em
funcionamento, o Conselho Fiscal tera os poderes e as fungdes que |lhe confere a Lei das Sociedades por Agdes.
Paragrafo 12. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger.
Paragrafo 22. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos mediante termo de posse, lavrado no
livro préprio, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo.
Capitulo VI - Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos - Clausula 19. O exercicio social coincidird com
o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, serd levantado o balango
patrimonial e elaboradas as demonstragées financeiras pela Diretoria, com observancia das prescrigoes legais.
Paragrafo 12. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, em
cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societérios, inclusive para a distribuicdo de
dividendos intermedidrios ou intercalares e juros sobre o capital préprio, mediante deliberagao dos acionistas e
atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o capital préprio, caso distribuidos, deverdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério. Clausula 20. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda. Observado
o disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social e nos Acordos de Acionistas da
Companhia, o lucro liquido apurado em cada exercicio terd a seguinte destinacdo: (i) a parcela correspondente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada para a constituicdo da reserva legal, a qual nao excederd o
montante de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (ii) uma parcela do lucro liquido sera destinada
a formacao de reservas propostas pelos auditores independentes da Companhia ou pelo Conselho Fiscal, se
instalado, cuja constituicdo sera devidamente aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia; (iii) a
parcela minima correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado com base
nas dedugdes previstas nos itens (i) e (ii) acima e no acréscimo das importancias decorrentes da eventual
reversao da reserva para contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida aos
acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatdrio; (iv) o lucro liquido remanescente apds as
destinagdes acima podera ser total ou parcialmente retido para a execugcdo de orcamento de capital da
Companhia, aprovado em assembleia geral dos acionistas da Companhia; e (v) o saldo remanescente do lucro
liquido, caso existente, devera ser distribuido como dividendo adicional, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das
Sociedades por A¢des. Paragrafo Unico. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social. Clausula 21. Os dividendos serdo pagos no prazo previsto na legislacdo aplicavel, e somente estardo
sujeitos a qualquer atualizagdo monetaria ou remunerag@o correspondente se assim for expressamente
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas que aprovar sua distribuicao. Paragrafo Unico. Os dividendos
nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido colocados a disposi¢ao dos
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acionistas, reverterdo em proveito da Companhia. Capitulo VIl - Dissolugcéo e Liquidacao - Clausula 22. A
Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a
forma de liquidacdo, nomeara o liquidante e instalard o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacéo,
elegendo seus membros e fixando os honorérios correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos
artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por A¢des. Capitulo VIl - Disposi¢des Gerais - Clausula 23. Fica
eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer questdes oriundas do
presente contrato, com a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Clausula 24. No caso de
abertura do capital social da Companhia, a Companhia devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegura, no minimo, niveis diferenciados de

praticas de governancga corporativa. Clausula 25. Todos e quaisquer acordos de acionistas, bem como os
contratos com partes relacionadas e programas de aquisicao de agdes e de outros titulos e valores mobilidrios
de emissao da Companhia, deverao ser arquivados na sede social da Companhia e postos a disposi¢cao dos
acionistas da Companhia que desejarem ter acesso ao seu contetido. Paragrafo Unico. Quaisquer operagdes e
negdcios em geral entre os acionistas ou suas partes relacionadas, de um lado, e a Companhia e/ou suas
controladas, de outro, somente serao permitidos desde que sejam celebrados em condi¢bes de mercado e
previamente aprovadas pela Assembleia Geral, sendo vedado ao acionista interessado o direito de votar.
Clausula 26. Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pelas disposi¢cdes legais em vigor, e, no
siléncio destas, por decisdo da Assembleia Geral.
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Pelo presente instrumento particular, os abaixo-assinados: (a) Dantes Hurtado Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 4.188.017 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 760.521.258-53, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com domicilio profissional na Alameda dos Maracatins, n® 780, conjunto 501, Moema, CEP
04089-001; (b) Lupércio Fernandes de Moraes, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 12.525.278
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 066.304.818-44, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
domicilio profissional na Alameda dos Maracatins, n® 780, conjunto 501, Moema, CEP 04089-001; (c) Eloisa Teresinha da Silva
Munhoz, brasileira, casada, empresaria, portador da Cédula de Identidade RG n® 36.597.948-x (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob
o n® 101.751.720-72, residente e domiciliado na Alameda Trebbiano, n® 754, Residencial Villa Solaia, Tamboré, CEP 06.458-270; e
(d) DRG Participacoes e Servigos Ltda., sociedade empreséria limitada com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na
Avenida dos Autonomistas, n® 3.191, 4° andar, Centro, CEP 06.090-023, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 05.316.604/0001-65, neste
ato representada na forma de seus atos constitutivos; unicos sécios da Hurtado e Moraes Capital Management Ltda., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com domicilio profissional na Alameda dos Maracatins,
n? 780, conjuntos 501 e 502, Moema, CEP 04089-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.448.206/0001-81, com seus atos constitutivos
devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, sob o NIRE n® 35.228.381.320 (“Sociedade”); tém entre si justo e
acordado deliberar o disposto a seguir, bem como alterar o seu contrato social, nos seguintes termos e condi¢cdes: 1. Transformacao da
Sociedade em Sociedade por A¢oes de Capital Fechado. 1.1. Resolvem os sécios transformar o tipo juridico da Sociedade, passando
de sociedade empresdria limitada para sociedade por a¢des de capital fechado, nos termos e condigdes a seguir estabelecidos.
1.2. Em virtude da deliberagdo acima, os sécios decidem alterar a denominagéo social da Sociedade para Hurtado e Moraes Capital
Management S.A. 1.3. Os atuais quotistas da Sociedade, quais sejam, (i) Dantes Hurtado Junior, acima qualificado, (ii) Lupércio
Fernandes de Moraes, acima qualificado, (iii) Eloisa Teresinha da Silva Munhoz, acima qualificada, e (iv) DRG Participacoes e
Servigos Ltda., acima qualificada, passardo a qualidade de acionistas. 1.4. Os sécios consignam que o valor do capital social, no
montante equivalente a R$7.000.000,00 (sete milhdes de reais), permanecera inalterado. 1.5. Resolvem os sdcios aprovar a conversao
da totalidade das 7.000.000 (sete milhdes) quotas representativas do capital social da Sociedade, as quais se encontram totalmente
subscritas e integralizadas, em 7.000.000 (sete milhdes) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, atribuidas aos sécios na
proporgao das suas atuais e respectivas participacdes no capital social da Sociedade, conforme segue:

Acionistas Numero de Acdes % de Participacao
Dantes Hurtado Junior 1.750.000 25,00%
Lupércio Fernandes de Moraes 1.750.000 25,00%
Eloisa Teresinha da Silva Munhoz 1.750.000 25,00%
DRG Participacoes e Servicos Ltda. 1.750.000 25,00%
Total 7.000.000 100,00%

1.6. Os socios decidem que a Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) membros, sem designagao
especifica, sendo todos pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no Pais, acionistas ou nao, que serao eleitas pela Assembleia Geral
para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do, e destituiveis a qualquer tempo. 2. Estatuto Social. 2.1. Tendo
em vista as deliberagdes acima tomadas, os sécios aprovam, por unanimidade, o Estatuto Social que passara a reger a Sociedade, o
qual, lido e rubricado por todos, passa a fazer parte do presente instrumento, na forma do Anexo |. 3. Eleicdo dos Membros da
Diretoria. 3.1. Para os fins do disposto no item 1.6 acima, os sécios decidem eleger, para compor a Diretoria da Sociedade, por um
mandato que se estenderd até a Assembleia Geral Ordindria que deliberara sobre as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2018, para os cargos de Diretores, sem designacao especifica, os Srs. Dantes Hurtado Junior, acima qualificado, e
Lupércio Fernandes de Moraes, acima qualificado. 3.2. Os Diretores ora eleitos tomarao posse em seus respectivos cargos e serdao
investidos nos poderes necessarios ao exercicio de suas atribuicoes nesta data, mediante a assinatura de termo de posse lavrado em
livro préprio e da efetiva apresentagédo da declaragdo de desimpedimento mencionada no artigo 147, § 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”). 4. Remuneracao da Administracao. 4.1. A remuneracao global dos Diretores
para o exercicio social corrente sera fixada oportunamente, observado o disposto no Estatuto Social que passa a reger a Sociedade.
5. Jornais de Grande Circulacao para Publicacdes Legais. 5.1. Decidem os sécios consignar que os jornais de grande circulagao a
serem utilizados para as publicagdes determinadas pela Lei das Sociedades por A¢des, quando necessarias, serao o Didrio Oficial do
Estado de S&o Paulo e o jornal “Gazeta de S&o Paulo”. Os Diretores ora eleitos ficam incumbidos de ultimar as formalidades
remanescentes relativas a transformagao da Sociedade e a atualizacé@o dos registros pertinentes perante os érgdos competentes. E, por
estarem assim justos e contratados, assinaram o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, perante 2 (duas) testemunhas
abaixo assinadas, a tudo presentes. Sao Paulo, 1° de maio de 2016. aa) Sdcios/Acionistas: Dantes Hurtado Junior, Lupércio Fernandes
de Moraes, Eloisa Teresinha da Silva Munhoz e DRG Participagdes e Servigos Ltda., por seu Sécio-Administrador, senhor Carlos Alberto
Rodrigues Guilherme; Diretores eleitos: Dantes Hurtado Junior e Lupércio Fernandes de Moraes; Testemunhas: Ismael Ferraz, RG:
8.941.370-2/SSP-SP, CPF/MF: 006.404.048/80; Marcia Hiromi Morii, RG: 27.929.276-4/SSP-SP, CPF/MF: 185.591.808-00; Advogado
responsavel: Vinicius Augusto Andrade - OAB/SP n® 162.771. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao - JUCESP - Certifico o registro sob nimero 270.800/16-5 e Nire 35.300.492.471, em 22.6.2016. a) Flavia R. Britto Gongalves -
Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social - da Hurtado e Moraes Capital Management S.A. - CNPJ/MF n2 17.448.206/0001-81 -
Capitulo | - Denominagao, Sede Social, Objeto Social e Duragao - Clausula 1. A Hurtado e Moraes Capital Management S.A. é
uma sociedade por agbes de capital fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas celebrado
em 12 de maio de 2016 arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”) e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) (“Companhia”). Clausula 2. A Companhia
tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda dos Maracatins, n° 780, conjuntos 501 e 502, Moema, CEP
04089-001. Paragrafo Unico. Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera abrir, alterar e extinguir filiais, sucursais,
ageéncias, escritorios, representacdes, dependéncias e outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territdrio nacional ou no
exterior. Clausula 3. A Companhia tem por objeto social: (i) a prestagdo de servicos de consultoria em gestdo empresarial e na
administragao de empresas; (ii) a prestagao de servigos de assessoria na divulgacdo de marcas e produtos; (iii) a prestagao de servigos
de consultoria em planejamento de marketing e merchandising; (iv) o desenvolvimento e a exploragdo de parcerias destinadas a
consecugao do objeto social; (v) a participagao de outros empreendimentos e sociedades, no Brasil ou no exterior, na qualidade de
sécia, acionista ou quotista; e (vi) a organizagcdo e a exploracédo de joint ventures com outras sociedades. Clausula 4. O prazo de
duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢oes - Clausula 5. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$7.000.000,00 (sete milhdes de reais), dividido em 7.000.000 (sete milhdes) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 12. As agoes sao indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agao ordinaria corresponde
a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas. Paragrafo 2°. A propriedade das agdes sera comprovada pela
inscricdo do nome do acionista no livro de registro de agdes nominativas da Companhia. Mediante a solicitacdo de qualquer acionista,
a Companhia emitira certificados de agdes que poderdo ser agrupados em titulos multiplos e, quando emitidos, serdo assinados por
2 (dois) Diretores. Paragrafo 32. Por deliberacdo de acionistas titulares de acdes que representem, no minimo, 80% (oitenta por
cento) do capital social da Companhia, poder&o ser criadas agdes preferenciais nominativas, com as preferéncias e vantagens que lhe
forem atribuidas pela Assembleia Geral de Acionistas que aprovar sua emissao. Paragrafo 42. A Companhia é vedada a emissao de
partes beneficidrias. Clausula 6. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricao de agdes a serem emitidas em aumentos
de capital proporcionalmente ao nimero de agdes que possuirem, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agoes. Capitulo
Il - Assembleia Geral - Clausula 7. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes,
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislacao aplicavel assim exigirem. Paragrafo 12.
As Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira quanto em segunda convocac¢do, seguindo as competéncias e as
formalidades de publicagdo e divulgagao dispostas na Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 2°. Independentemente das
formalidades referentes a convocagdo das Assembleias Gerais previstas nesta Clausula, sera regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas. Clausula 8. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de
Acionistas, as deliberagdes serdo tomadas em Assembleia Geral por maioria de votos presentes, ndo se computando votos em branco,
nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Acdes. Clausula 9. A aprovacdo das seguintes matérias pela Assembleia Geral
dependera do voto afirmativo de acionistas detentores de agdes representando, pelo menos, 80% (oitenta por cento) do capital social
total e votante da Companhia: (a) aumento de capital social da Companhia; (b) reducao de capital social da Companhia; (c) emissao,
resgate, amortizagéo, conversao, grupamento ou recompra de quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia; (d) alteracdo
deste Estatuto Social que (i) afetem o exercicio de qualquer dos direitos disciplinados neste Acordo ou relacionados a este Acordo;
(i) visem modificar o objeto social da Companbhia; (iii) mudanca de endereco da sede social; e (iv) modifiquem a forma de representagao
da Companhia em juizo ou fora dele, bem como a forma de constituicdo de procuradores da Companhia; (e) realizagdo de qualquer
operagdo de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia, incluindo, sem limitagao, fusao, cisdo, incorporagéo, incorporagdo de
acOes ou sua transformacgé@o em outro tipo de sociedade; (f) pedido de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial, bem como a
dissolucao e a liquidacdo da Companhia, bem como a indicacao da forma de liquidacao e dos liquidantes; (g) fixacdo da remuneracdo
dos administradores da Companhia, e aprovac@o de programas de bonificacdo e op¢des de aquisicdo de agdes; (h) aprovacdo das
contas da administragdo da Companhia, de suas demonstragdes financeiras anuais e do orgamento de capital previamente aprovado
pela administragdo da Companhia; (i) aprovagao de proposta da administragdo da Companhia para a distribuicdo de dividendos e juros
sobre capital préprio, quando for diversa da politica de dividendos da Companhia indicada no Estatuto Social da Companhia, retengao
de lucros e criagdo ou destinacao de valores a reservas; (j) aprovacéo do Plano de Negdcios da Companhia, bem como suas revisdes
e/ou alteragdes. (k) criagdo de nova classe ou espécie de agdes da Companhia, ou alteragdo das existentes; (I) emissdo de agoes pela
Companhia, de valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissdao da Companhia, de bénus de subscricdo, ou a concessao a
qualquer Pessoa de direito de exigir que a Companhia emita agdes representativas de seu capital social; (m) criagdo de Conselho de
administragao e/ou modificagao da competéncia do Conselho de administragéo, quando criado, e/ou da Diretoria da Companhia, bem
como a alteragdo do nimero de seus membros de qualquer érgdo da administragdo; (n) aquisicdo, alienagdo ou outra forma de
disposicao de participagao detida pela Companhia em outra sociedade ou Pessoa; (0) celebragao de acordo de acionistas ou sécios,
assim como qualquer alteragédo a acordos ja celebrados, relativo a Pessoa em que a Companhia participe como sécia ou acionista;
(p) operagdes entre, de um lado, a Companhia e, de outro, Partes Relacionadas de qualquer Acionista, membros de quaisquer 6rgaos
com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutdria, gerentes ou empregados da Companhia e/ou de Partes
Relacionadas de qualquer Acionista; (q) realizagdo pela Companhia, de quaisquer investimentos, incluindo investimentos em projetos
de expansao e negdcios, exceto se os investimentos estiverem contemplados no Plano de Negdcios da Companhia; (r) Aquisi¢do ou
alienagao de ativos fixos, pela Companhia, em valor acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), em qualquer caso considerando o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e correlatos, exceto se a aquisi¢&@o ou alienagao, conforme o caso, estiver
contemplada no Plano de Negdcios; (s) Constituicdo de Onus sobre ativos, bens ou direitos da Companhia, em valor acima de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) em qualquer caso considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
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e correlatos, exceto se a oneragao estiver contemplada no Plano de Negécios; (t) assungdo de obrigagdes, dividas, contratagao de
empréstimos que, em uma Unica operacgao ou série de operagdes correlatas, acarretem aumento do endividamento da Companhia em
mais de R$1.000.000,00 (um milh@o de reais), exceto se a assungdo de obrigagoes, dividas, contratagdo de empréstimos estiver
contemplada no Plano de Negdcios da Companhia; (u) concessao de qualquer empréstimo ou mutuo de qualquer natureza; (v) Prestacao,
pela Companhia, de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou pessoais exceto se feitas no curso normal dos negécios e em
valor ndo superior a R$1.000.000,00 (um milhao de reais), em qualquer caso considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza e correlatos; (w) selegdo e destituicao de auditores independentes da Companhia; (x) Realizagdo, pela Companhia,
de qualquer doagao, concessdo ou ato gratuito de qualquer natureza em beneficio de qualquer érgdo governamental ou de seus
organismos, em qualquer de suas instancias, a qualquer partido politico ou escritérios de partidos politicos ou, ainda, a qualquer
sindicato, federagdo, associacdo ou confederacdo; (y) aprovacdo de distribuicdo de dividendos intercalares pela Companhia; e
(z) celebrac@o, pela Companhia, de associagdes, joint ventures e/ou consércios; (aa) aprovar a abertura do capital da Companhia, bem
como qualquer oferta publica de emiss@o de quaisquer valores mobilidrios da Companhia; e (bb) Observado o disposto na Clausula 14
abaixo, a aprovagao do voto a ser proferido, conforme o caso, (i) pela Companhia nas reunides de sécios ou assembleis gerais das
sociedades nas quais a Companhia participe com sécia ou acionista, ou (i) pelos membros dos Conselhos de Administragcao ou da
Diretoria eleitos pela sociedade nas reunides do Conselho de Administragao ou da Diretoria das sociedades nas quais a Companhia
participe com sdcia ou acionista com relacdo as matérias indicadas nas alineas de “a” a “aa” acima. Paragrafo 12. Para os fins deste
Estatuto Social: “Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, (i) qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente,
Controle, seja Controlada por ou esteja sob Controle comum com essa Pessoa e (ii) no caso dessa Pessoa ser uma pessoa fisica, seu
conjuge, seus ascendentes, descendentes ou parentes em linha direta até o 2° (segundo) grau; “Controle” (inclusive os termos com
significado correlato, tais como “controladora”, “controlada por” e “sob controle comum com”), quando empregado em relagdo a uma
Pessoa, significa a titularidade direta ou indireta de direitos, de sécio ou decorrentes de qualquer acordo, que assegurem
(i) preponderancia nas deliberagdes em quaisquer assembleias gerais ou reunides de sdcios da Pessoa em questao; e (i) o poder de
eleger ou indicar a maioria dos conselheiros e diretores da Pessoa em questao; “Parte Relacionada” significa, em relagao a qualquer
Pessoa, (i) qualquer outra pessoa juridica que seja uma Afiliada de tal Pessoa; bem como (ii) seus administradores, sociedades
controladas por seus administradores e/ou respectivos coénjuges ou companheiros de seus administradores, ascendentes ou
descendentes e colaterais, diretos ou indiretos, até 2° grau e sucessores a qualquer titulo, inclusive herdeiros, bem como pessoa juridica
direta ou indiretamente controlada por qualquer das pessoas fisicas anteriormente descritas; e “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica
ou juridica, trust, fundo de investimento, autoridade governamental ou qualquer outra pessoa ou entidade com ou sem personalidade
juridica prépria. Capitulo IV - Administragao - Clausula 10. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que sera constituida e
exercera as atribuicdes e os poderes conferidos em lei e nas disposicdes do presente Estatuto Social. Paragrafo 12. Os Diretores serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, prestando as informagdes exigidas por
lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo. Paragrafo 22. O termo de posse conterd, obrigatoriamente, declaragao de
desimpedimento para o exercicio de cargo de administrador, nos termos da legislagdo aplicavel. Clausula 11. A remuneracgao global da
administragdo e a distribuicdo entre os seus membros sera fixada pela Assembleia Geral. Clausula 12. A Diretoria é o 6rgado de gestdo
e representagao da Companhia, competindo-lhe exercer as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo corrente dos negécios e atividades sociais. Clausula 13. A
Diretoria sera composta por 2 (dois) membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliados no Pais, acionistas ou ndo, que serao eleitos
pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicéo, destituiveis a qualquer tempo e com a
designacdo que |hes for atribuida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Paragrafo 12 O mandato dos Diretores sera
automaticamente prorrogado até a posse de seus substitutos. Paragrafo 22 Em caso de morte, rentincia ou qualquer outro evento que
leve a vacancia definitiva de cargo da Diretoria, deverd ser imediatamente convocada Assembleia Geral de Acionistas para eleicdo do
Diretor substituto, que completara o prazo de gestao do Diretor substituido. Clausula 14. Como 6rgao executivo e de representagdo da
Companhia, cabera a Diretoria a representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem como perante érgaos
publicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, podendo, ainda, celebrar
contratos e acordos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a Companhia, incluindo, sem limitagao, escrituras, titulos de
dividas, cambiais, cheques, ordens de pagamento, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza
contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo exercicio social ndo seja superior a R$30.000,00 (trinta mil reais). Exceto pelo
disposto no Paréagrafo Unico desta Clausula, a competéncia para representacdo da Companhia serd sempre exercida (a) pelos Diretores,
em conjunto, ou (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, devidamente constituido na forma
da Clausula 15 abaixo. Clausula 15. As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 1 (um) Diretor, agindo
isoladamente. Os mandatos concedidos por meio das procuragdes deverdo especificar os poderes outorgados e ter um prazo de
validade determinado, que ndo poderd exceder 1 (um) ano, salvo aquelas para fins judiciais, que poderdo ser validas por prazo
indeterminado. Clausula 16. A Diretoria ndo € um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que necessario, a critério de
qualquer Diretor. As reunides da Diretoria serdo convocadas por quaisquer de seus membros, mediante envio de comunicagédo por
escrito aos demais diretores, e deverao ser lavradas em atas, as quais deverao ser levadas a registro somente em caso de necessidade
de produgéo de efeito perante Terceiros. As reunides da Diretoria seréo instaladas mediante a presenca da maioria de seus membros e
as decisoes das matérias discutidas dependerao do voto afirmativo da maioria de seus membros. Paragrafo Unico. Sem prejuizo das
competéncias atribuidas a Diretoria pelo presente Estatuto Social e das demais atribuigcdes previstas na legislagdo aplicavel, competira
a Diretoria deliberar acerca das seguintes matérias, quando praticadas pela Companhia ou por suas Investidas (nesse caso, somente
quando os documentos constitutivos das Investidas atribuirem a competéncia deliberativa aos sécios das Investidas): (a) Aquisicao ou
alienagao de ativos fixos, pela Companhia ou suas Investidas, em valor igual ou superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e inferior
a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), em qualquer caso considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
e correlatos, exceto se a aquisigao ou alienagao, conforme o caso, estiver contemplada no Plano de Negécios; (b) Constituicao de Onus
sobre ativos, bens ou direitos da Companhia ou suas Investidas, em valor igual ou superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e
inferior a R$1.000.000,00 (um milhao de reais) em qualquer caso considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza e correlatos, exceto se a oneragao estiver contemplada no Plano de Negdcios; (c) Assuncao de obrigagdes, dividas, contratagao
de empréstimos que, em uma Unica operagao ou série de operagdes correlatas, acarretem aumento do endividamento da Companhia
ou suas Investidas em valor igual ou superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
exceto se a assuncao de obrigacdes, dividas, contratagdo de empréstimos estiver contemplada no Plano de Negécios da Companhia;
(d) Prestac@o, pela Companhia ou suas Investidas, de fiancas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou pessoais exceto se feitas
no curso normal dos negdcios e em valor igual ou superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e inferior a R$1.000.000,00 (um milhao
de reais), em qualquer caso considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e correlatos; e (e) apreciar,
discutir e deliberar sobre o voto a ser proferido, conforme o caso, (i) pela Companhia nas assembleias gerais ou reunido de sécios das
Investidas, ou (i) pelos membros dos Conselhos de Administragao ou da Diretoria eleitos pela Companhia nas reuniées do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria das Investidas com relagdo as matérias indicadas neste Artigo 15. Clausula 17. Os atos de qualquer
acionista, Diretor, empregado ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigagéo relativa a negécios ou operagdes
estranhos ao objeto social sdo expressamente vedados e ser@o considerados nulos, sem efeito e invélidos com relagdo & Companhia,
exceto se previamente autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas. Capitulo V - Conselho Fiscal - Clausula 18. O Conselho
Fiscal é um érgdo nao permanente, instalado a qualquer momento, quando solicitado por qualquer dos acionistas, e composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de
1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal teré os poderes e as funcdes que Ihe confere a Lei das
Sociedades por Agdes. Paragrafo 12. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger.
Paragrafo 22. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos cargos mediante termo de posse, lavrado no livro préprio, prestando
as informag6es exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢do. Capitulo VI - Exercicio Social, Balangos,
Lucros e Dividendos - Clausula 19. O exercicio social coincidirda com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao final
de cada exercicio, serd levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras pela Diretoria, com observancia das
prescricoes legais. Paragrafo 12. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, em
cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermediarios ou
intercalares e juros sobre o capital proprio, mediante deliberacdo dos acionistas e atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e
juros sobre o capital proprio, caso distribuidos, deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Clausula 20. Do resultado do
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a
renda. Observado o disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social e nos Acordos de Acionistas da
Companhia, o lucro liquido apurado em cada exercicio teré a seguinte destinagao: (i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido sera destinada para a constituicao da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia; (i) uma parcela do lucro liquido sera destinada a formagao de reservas propostas pelos auditores independentes
da Companhia ou pelo Conselho Fiscal, se instalado, cuja constituicdo sera devidamente aprovada em assembleia geral de acionistas
da Companhia; (iii) a parcela minima correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado com base
nas dedugdes previstas nos itens (i) e (ii) acima e no acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversédo da reserva para
contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo
minimo obrigatdrio; (iv) o lucro liquido remanescente apds as destinagdes acima podera ser total ou parcialmente retido para a execugao
de orcamento de capital da Companhia, aprovado em assembleia geral dos acionistas da Companhia; e (v) o saldo remanescente do
lucro liquido, caso existente, devera ser distribuido como dividendo adicional, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das Sociedades por
Acoes. Paragrafo Unico. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o seu saldo, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. Clausula 21. Os dividendos serao pagos no prazo previsto
na legislagéo aplicavel, e somente estardo sujeitos a qualquer atualizagdo monetaria ou remuneragéo correspondente se assim for
expressamente determinado pela Assembleia Geral de Acionistas que aprovar sua distribuicdo. Paragrafo Unico. Os dividendos nao
reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido colocados a disposi¢ao dos acionistas, reverterao em
proveito da Companhia. Capitulo VII - Dissolucao e Liquidacgéo - Clausula 22. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei
ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagdo, nomearéa o liquidante e instalara o Conselho Fiscal
para todo o periodo da liquidacao, elegendo seus membros e fixando os honorérios correspondentes, de acordo com o estabelecido nos
termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por A¢des. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais - Clausula 23. Fica eleito o
foro da Comarca da Capital do Estado de Séo Paulo, para dirimir quaisquer questdes oriundas do presente contrato, com a exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Clausula 24. No caso de abertura do capital social da Companhia, a Companhia devera
aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegura, no
minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa. Clausula 25. Todos e quaisquer acordos de acionistas, bem como
os contratos com partes relacionadas e programas de aquisicao de agdes e de outros titulos e valores mobilidrios de emissao da
Companhia, deveréo ser arquivados na sede social da Companhia e postos & disposicéo dos acionistas da Companhia que desejarem
ter acesso ao seu contetido. Paragrafo Unico. Quaisquer operagdes e negécios em geral entre os acionistas ou suas partes
relacionadas, de um lado, e a Companhia e/ou suas controladas, de outro, somente serdo permitidos desde que sejam celebrados em
condi¢des de mercado e previamente aprovadas pela Assembleia Geral, sendo vedado ao acionista interessado o direito de votar.
Clausula 26. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelas disposicdes legais em vigor, e, no siléncio destas, por
decisdo da Assembleia Geral.
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